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INTRODUCAO

O direito a educacao no Brasil consolidou-se por meio de lutas sociais que possibilitaram
sua inclusdo legal na Constituigdo Federal de 1988 e em documentos como a Lei de
Diretrizes ¢ Bases da Educagdo Nacional (LDB, Lei n® 9.394/1996, Brasil, 1996), o
Estatuto da Crianga e do Adolescente (ECA, Brasil, 1990) e o Plano Nacional de
Educacdo (PNE, Brasil, 2014). Contudo, sua efetivagdo depende diretamente das acdes
desenvolvidas no cotidiano escolar e nos processos educativos.

Este estudo ¢ parte integrante do projeto intitulado “O projeto modernizador e a
publicizagao da educagdo na Bahia. Trata-se de um estudo de revisdo sobre a tematica da
coordenagdo pedagogica e sua contribuicdo para a efetivacdo do direito a educagdo,
questdo ainda pouco explorada na produgdo académica. A investigacdo ¢ orientada pela
seguinte questdo: o que a producdo académica revela sobre as contribuigdes da
coordenacdo pedagdgica para a efetivacdo do direito a educagdo nas escolas publicas da
Bahia?

Adotando abordagem qualitativa e revisdo bibliografica do tipo Estado do Conhecimento,
foram analisadas dissertacdes e teses dos programas de Pos-Graduagdo em Educacao das
universidades baianas, entre 2000 e 2010, utilizando o Catdlogo da Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES). O estudo teve como objetivo
geral mapear e analisar a producdo académica sobre o tema, enquanto os objetivos
especificos incluem aprofundar o conhecimento sobre estudos de revisdo em Politica
Educacional; mapear trabalhos que abordam a coordenacdo pedagdgica e compreender
tendéncias e lacunas na producio académica. E um estudo relevante que contribui para
minimizar as lacunas no campo pois, a maioria dos estudos existentes se limitam a
analises legais ou tecnicistas, sem contemplar os desafios cotidianos enfrentados pelo
coordenador pedagdgico na constru¢dao de uma educacao equitativa e democratica.



METODOLOGIA

Este trabalho adota uma abordagem qualitativa de revisdo do tipo Estado do
Conhecimento, com o objetivo de mapear e analisar a producao académica dos Programas
de Pos-Graduagao em Educagao das universidades baianas, entre 2000 ¢ 2010, sobre o
direito a educagdo e a atuacao da coordenacgao pedagogica nas escolas publicas, utilizando
o Catalogo de Teses e Dissertagdes da CAPES como principal repositorio. De acordo com
Ramos, Faria e Faria (2014), esse tipo de revisdo requer rigor metodologico e
transparéncia, garantindo uma analise critica e consistente das produgdes ja existentes.
Ampliando essa visdo, Vosgerau e Romanowski (2014) destacam que pesquisas dessa
natureza enfatizam a problematizacdo de temas e aspectos metodologicos, revelando
lacunas, levantando indicadores e apontando referéncias tedricas que possam orientar e
fortalecer novas investigagdes. Dessa forma,

o Estado do conhecimento ¢ um “estudo descritivo da trajetoria e
distribuicdo da producdo cientifica sobre um determinado objeto,
estabelecendo relagdes contextuais com um conjunto de outras
variaveis, como por exemplo, data de publicagdo, temas e periddicos
(Universitas 2000 apud Vosgerau & Romanowski, 2014, p.171).

O processo investigativo envolveu levantamento de 85 dissertagdes e teses no Banco da
CAPES, triagem por titulos e resumos; leitura integral; fichamentos das obras;,
identificacdo de temas; mapeamento do recorte historico e geografico de cada trabalho;
e analise de tendéncias. Apos a selecdo, cinco trabalhos dialogavam diretamente com a
pesquisa, sendo quatro dissertagdes e uma tese, provenientes da UFBA (duas dissertagdes
e atese) e da UNEB (duas dissertagdes), evidenciando a predominancia de dissertagdes e
a escassez de estudos aprofundados sobre a coordenagao pedagdgica nas escolas publicas
da Bahia. A andlise temporal mostrou que entre 2000 e 2010 o tema foi praticamente
ausente, localizado apenas nos anos de 2002, 2006 e 2007, ressaltando a necessidade de
investigagdes mais sistematicas e consistentes, capazes de identificar lacunas, subsidiar a
fundamentagdo teodrica e reforcar o papel estratégico da coordenagdo pedagodgica na
efetivacao de uma educacgao publica de qualidade.

ANALISE E DISCUSSAO

O debate sobre o direito a educagdo nas escolas publicas da Bahia entre 2000 e 2010
mostra relevancia, mas grande parte da producdo académica limita-se a analise de normas
e politicas, pouco abordando a aplicagdo pratica. A coordenagdo pedagogica, embora
estratégica, ¢ raramente tratada como elemento central, sendo mencionada de forma
periférica e associada a desafios como sobrecarga de func¢des, condigcdes de trabalho
inadequadas, limitacdo de autonomia e desvalorizagao institucional.

A leitura apenas dos resumos das dissertagdes permitiu mapear a diversidade tematica e
geografica dos trabalhos. Entre elas, destacam-se a dissertacdo de Maria Amélia Sampaio
Goes (2002), que aborda a atuacdo do Ministério Publico em Ilhéus; a dissertagdo de
Daniela Machado Barbosa (2006), sobre o Ensino Fundamental em Salvador; a
dissertacdo de Ana Lucia Soares Concei¢do Araujo (2007), voltada para a Educacdo



Infantil em areas periféricas; e a dissertacdo de Robenilson Nascimento dos Santos
(2006), sobre a inclusdo de alunos com deficiéncia visual em Salvador. Esses trabalhos
confirmam que a coordenagdo pedagdgica aparece de forma periférica, raramente sendo
analisada como elemento central na efetivacao do direito a educagdo. Por fim, destaca-se
a tese de Selena Castelao Rivas (2007), “A coordenagdo pedagogica itinerante: O
cotidiano em duas Gestdes Municipais", que foi lida na integra e aborda a pratica da
coordenagao pedagogica itinerante.

A pesquisa mostra que a coordenacdo pedagodgica muitas vezes atua de forma
desarticulada de um planejamento institucional, embora seja central para articular
politicas educacionais, pratica docente, formagdo continuada e gestdo democratica. Para
Azevedo, Nogueira e Rodrigues (2012), sua fungdo ¢ essencial no gerenciamento,
coordenacdo e supervisdo do processo de ensino e aprendizagem, visando garantir o
sucesso € a permanéncia dos alunos.

Em seguida, a pesquisa concentrou-se na andlise integral da tese de Selena Rivas (2007),
"A coordenagdo pedagogica itinerante: praticas, desafios e formacao", que se destacou
por oferecer abordagem aprofundada sobre a pratica da coordenacdo pedagdgica
itinerante em dois municipios do litoral da Bahia. Rivas realiza retrospectiva historica e
conceitual da funcdo da coordenacdo pedagdgica, enfatizando a formagdo inicial como
essencial para consolidar sua pratica. A pesquisa evidencia que a auséncia de um
coordenador fixo compromete a organizacgdo do trabalho pedagdgico, gerando
superficialidade na acdo pedagogica e distanciamento em relacdo as necessidades
concretas da escola. Nessa perspectiva, Placco e Souza (2012) destacam que o
coordenador pedagoégico deve articular o projeto educativo as necessidades da
comunidade escolar, exigindo conhecimento profundo do contexto e presenga constante.
Rivas (2007) aponta desafios das coordenagdes itinerantes, como falta de recursos,
interferéncias politicas e acumulo de func¢des. Nesse cendrio, os problemas das escolas
publicas ndo podem ser atribuidos ao coordenador, que € sobrecarregado por um sistema
de violéncia simbdlica contra docentes e estudantes. Paro (2015) ressalta que o controle
excessivo do trabalho docente transforma a escola em fabrica e os alunos em futuros
trabalhadores subordinados a capital. Por isso, ¢ urgente a implementacao de politicas
publicas que garantam formacao, valorizagdo e condi¢des de trabalho ao coordenador,
fortalecendo a gestdo democratica e praticas pedagogicas emancipadoras, para assegurar
o direito a educagdo e formar sujeitos criticos e cidadaos atuantes.

CONSIDERACOES FINAIS

Conclui-se que, entre 2000 e 2010, a produgdo académica na Bahia pouco explorou o
papel estratégico da coordenacdo pedagdgica na garantia do direito a educacao,
mantendo-se em grande parte restrita a analises normativas. Evidencia-se, assim, a
necessidade de ampliar as pesquisas sobre o tema para aprofundar a compreensdo dos
desafios, praticas e contribui¢des desse profissional. Embora este estudo ndo contemple
toda a complexidade do objeto investigado, ele busca dar voz a um siléncio ainda presente
na produgdo académica, trazendo a tona questdes que precisam ser debatidas para

fortalecer a gestdo democratica e consolidar uma educagdo publica de qualidade,



reconhecendo a importancia fundamental do direito a educagdo como garantia de
formacao de sujeitos criticos, atuantes e plenamente capazes de exercer sua cidadania.
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