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INTRODUÇÃO 

Este estudo tem como objeto a gestão da educação no município de Tanquinho – BA, no 

período de 2012 a 2022, com o objetivo geral de analisar os documentos normativos da 

gestão da educação municipal de Tanquinho, no período 2012 a 2022. E, os objetivos 

específicos de realizar levantamento dos documentos legais da gestão da educação 

municipal de Tanquinho; historicizar a conjuntura política e social do município de 

Tanquinho; levantar as concepções de gestão da educação e gestão escolar presentes nos 

documentos; identificar as problemáticas educacionais do ensino fundamental a partir da 

análise de documentos expedidos pela Secretaria de Educação Municipal. Os resultados 

integram a pesquisa intitulada "A Gestão da Educação na Região Metropolitana de Feira 

de Santana no período de 2012 a 2022: desafios e perspectivas” desenvolvida no Núcleo 

de Estudos e Pesquisas sobre Formação de Professores (NUFOP).  

 O município de Tanquinho faz parte da Região Metropolitana de Feira de Santana, como 

Unidade Regional do Estado da Bahia, localizado a 36 km de Feira de Santana, com uma 

população no último censo [2022] de 7.717 pessoas. É um município que carece de 

melhoria na educação. Pois, segundo dados informados pelo IBGE (Instituto Brasileiro 

de Geografia e Estatística), em 2010, a taxa de escolarização de crianças entre 6 e 14 anos 

alcançou 96%. No entanto, o IDEB (Índice de Desenvolvimento Educacional Brasileiro) 

dos anos iniciais do ensino fundamental na rede pública em 2021, é 4,3 e os anos finais é 

3,8. Na comparação com outros municípios do Estado, fica nas posições 303 e 233 de 

417. No que diz respeito às matrículas no Ensino Fundamental, em 2021, foram 

registrados um total de 1.082 alunos matriculados. No Ensino Médio, esse número foi 

significativamente menor, com 276 estudantes matriculados. Quanto aos profissionais da 

educação, havia 58 docentes atuando no ensino fundamental e 21 no Ensino Médio. 

Diante desta realidade, pergunta-se: quais as condições de implantação e implementação 

das políticas públicas educacionais e de gestão da educação municipal? Quais os 

documentos norteadores das políticas e ações governamentais sobre gestão da educação 
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municipal de Tanquinho? Essas são as questões que estão norteando as ações deste 

estudo.  

Esperamos com a realização do estudo levantar dados que ofereçam indicadores à gestão 

e ao planejamento do sistema de ensino que visem a melhoria dos processos educacionais 

inclusivistas.  Em certa medida, a divulgação dos resultados da pesquisa e proposições 

poderão servir de base para que os gestores do município de Tanquinho - BA formulem 

políticas que garantam acesso e permanência dos alunos do ensino fundamental, bem 

como a melhoria do sistema municipal de educação como um todo.  

 

 MATERIAL E MÉTODOS OU METODOLOGIA (ou equivalente) 

A metodologia é de abordagem qualitativa. Utiliza a análise documental, através de 

estudo de caso, na apreciação de documentos oficiais. O estudo de caso está sendo usado 

como estratégia de pesquisa porque pode ajudar a definir o caso em estudo – Gestão da 

educação no município de Tanquinho –; determinar os dados relevantes coletados; e o 

que pode ser feito com os dados após a coleta. Assim, o estudo de caso contribui, de forma 

inigualável, para a compreensão que temos dos fenômenos individuais, organizacionais, 

sociais e políticos. A análise documental desenvolvida na perspectiva do ciclo de 

políticas, (Mainardes; Ball, 2019; Mainardes, 2018, 2006 a e b) para contextualizar os 

documentos no panorama dos principais debates; na análise dos mesmos, tendo em vista 

que políticas não são apenas elaboradas e implementadas, são praticadas e por isso sofrem 

novas interpretações, criações ou adaptações. Os documentos oficiais em análise na 

pesquisa são os disponibilizados em sites pela Prefeitura, Secretaria Municipal de 

Educação, Câmara de Vereadores, Conselho Municipal de Educação, STF (Supremo 

Tribunal Federal). 

 

RESULTADOS E/OU DISCUSSÃO (ou Análise e discussão dos resultados) 

Como resultados preliminares, há o cumprimento do objetivo, realizar o levantamento 

dos documentos legais da gestão da educação municipal de Tanquinho, a saber: 

 

Quadro 1 Documentos legais da gestão da educação municipal de Tanquinho, período 2012 – 2022. 

Documento Ano Finalidade Disposição 

Lei Orgânica 

n° 155 

1990 É a norma fundamental que 

rege o funcionamento e 

organização do município de 

Tanquinho - BA 

Dispõe o município de Tanquinho - BA como 

pessoa jurídica de direito público interno, com 

autonomia política, administrativa e financeira, 

objetiva, na sua área territorial e de sua 

competência, a construção de uma comunidade 

livre, justa e solidária, fundamentada na 

cidadania, na dignidade da pessoa humana, nos 

valores sociais do trabalho, na livre iniciativa, 

exercendo o seu poder pela decisão dos seus 

munícipes, pelos seus representantes eleitos. 

Plano 

Municipal de 

Educação 

(2015-2025) 

2015 Organização da Educação do 

município por meio de 

diretrizes gerais para a 

Educação Básica. 

 Define as diretrizes, metas e estratégias para a 

Educação no município de Tanquinho - BA. 

Lei n° 489 2015 Reconhecer o Plano 

Municipal de Educação - 

PME do Município 

Tanquinho. 

 Aprovação do Plano Municipal de Educação - 

PME do Município Tanquinho e dá outras 

providências. 



Documento Ano Finalidade Disposição 

Lei n° 546 2019  Dá suporte às políticas 

sociais, a exemplo: a 

educação. 

Dispõe sobre a Política Municipal de 

Atendimento dos Direitos da Criança e do 

Adolescente. 

Referencial 

Curricular 

2020 A melhoria da qualidade da 

educação sendo norteada por 

ações das escolas, dando vida 

e significado ao seu projeto 

educativo, pois o propósito 

dos referencias curriculares é 

converter meros objetivos 

‘conteudistas’ da didática da 

educação, em conteúdos que 

passam a ser os meios com os 

quais o estudante desenvolve 

capacidades intelectuais, 

afetivas e motoras, tendo em 

vista as demandas do mundo 

em que vive. 

Organiza e orienta a estrutura do ensino de 

Tanquinho - BA. Ele define os conhecimentos 

essenciais, as competências e habilidades 

esperadas para cada etapa da educação. 

 

Portaria n° 

006 

2021 Regulamenta procedimentos 

para o registro das atividades 

remotas não presenciais aos 

alunos da Rede Municipal de 

Ensino de Tanquinho-Ba, e 

cômputo da carga horária 

letiva no período da 

pandemia do COVID-19. 

Dispõe sobre procedimentos para o registro de 

atividades remotas não presenciais aos alunos 

da Educação Básica da Rede Municipal de 

Tanquinho - BA no ano letivo de 2021. 

Portaria n° 

007 

 

2021 Regulamentar, na forma 

disposta nesta Portaria, 

procedimentos para o registro 

das atividades remotas não 

presenciais aos alunos da 

Rede Municipal de Ensino de 

Tanquinho-Ba, cômputo da 

carga horária letiva no 

período da pandemia do 

COVID-19. 

Dispõe sobre procedimentos para o registro de 

atividades remotas não presenciais aos alunos 

da Educação Básica da Rede Municipal de 

Tanquinho - BA no ano letivo de 2020/2021, e 

dá outras providências. 

Decreto n° 

122 

2021 Assegurar a Educação Básica 

para todos os munícipes 

matriculados no período 

pandêmico.  

Dispõe sobre a implantação do Projeto Um 

Novo Jeito de Educar, referente ao 

Acompanhamento, Monitoramento e Reforço 

Escolar das atividades remotas não presenciais, 

junto aos alunos da Educação Básica da Rede 

Municipal de Tanquinho-BA no ano letivo de 

2021, e dá outras providências. 

Lei 

Municipal n° 

566 

2021 Altera o Plano de Carreira e 

Vencimentos dos Professores 

da Rede Pública Municipal 

de Ensino. 

Altera o anexo 1 da Lei Municipal n° 220/97 

que dispõe sobre o Plano de Carreira e 

Vencimentos dos Servidores do Magistério 

Público do Município de Tanquinho – BA, e dá 

outras providências. 

Lei 

Municipal n° 

574 

 

2022 Altera o anexo I da Lei 

Municipal n° 566/2021, de 21 

de setembro de 2021, passa a 

vigorar nos termos do anexo 

que integra esta Lei, com uma 

correção dos salários base no 

índice de 33,24%. 

 Altera o anexo da Lei Municipal n° 566 de 21 

de setembro de 2021, que dispõe sobre o Plano 

de Carreira e Vencimentos dos servidores do 

Magistério Público do Município de 

Tanquinho, e dá outras providências. 

Fonte: Elaboração das autoras, 2025. 

 

 



CONSIDERAÇÕES FINAIS (ou Conclusão) 

Embora ainda não tenha sido possível realizar a análise de todos os documentos 

encontrados, já é possível constatar que, ao serem elaborados, eles refletem o contexto 

histórico, político e social em que estão inseridos. Isso evidencia a complexidade das 

políticas públicas brasileiras, as quais, muitas vezes, são implementadas e posteriormente 

revogadas. A realização de uma análise minuciosa dos documentos é essencial, pois 

permitirá avaliar a efetividade das políticas educacionais no município de Tanquinho - 

BA, além de identificar áreas potenciais para aprimoramento na gestão da educação local.  
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