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INTRODUCAO

Este resumo, fruto da iniciacdo cientifica voluntéria, traz como tematica a gestdo da
educacdo da Regido Metropolitana de Feira de Santana, como Unidade Regional do
Estado da Bahia, constituida pelo agrupamento dos Municipios de Feira de Santana,
Amélia Rodrigues, Conceicao da Feira, Concei¢do do Jacuipe, Sdo Gongalo dos Campos
e Tanquinho; com vistas a organizacdo, ao planejamento e a execucdo de funcdes
publicas, e servigos de interesse comum. Por esta condi¢do existe a necessidade da
pesquisa, a saber: A Gestdo da Educacdo na Regido Metropolitana de Feira de Santana
no Periodo 2012-2022: Desafios e Perspectivas. Desta, pesquisa originou-se o plano de
trabalho voltado a conhecer a realidade do municipio de Feira de Santana, partindo das
indagacGes: Como as politicas publicas educacionais no ambito federal e municipal, no
periodo de 2012 a 2022, foram definidas para o ensino fundamental? Quais politicas 0s
gestores educacionais conseguiram definir para que todos os alunos continuassem seus
estudos durante o periodo de 2012 a 2022? Quais 0s mecanismos legais instituidos pelo
municipio de Feira de Santana (FS) para garantir acesso e permanéncia dos alunos durante
a pandemia e ap6s a liberacdo de retorno as aulas? Com o objetivo geral de analisar
legislacdo da gestdo da educacdo em Feira de Santana, no periodo de 2012-2022, as a¢6es
politicas e implementagBes normativas. E, com os objetivos especificos de historicizar a
conjuntura histérica e politica da gestdo da educacdo em Feira de Santana, no periodo de
2012-2022; Identificar as concepcdes de gestdo da educacdo nos documentos oficiais do
governo municipal de Feira de Santana; Articular os dados levantados sobre gestéo da
educacéo feirense com a literatura pertinente.

Compreende-se, aqui, que a gestdo da educacdo ndo se restringe ao &mbito de cunho
politico-ideoldgico presente nas medidas apenas administrativas, mas extrapola esse
ambito, entendendo que processo politico-pedagdgico representa uma pratica social em
disputa.

A relevancia deste resumo estd em apresentar inicialmente os resultados de parte dos
dados coletados e analisados. Contudo, espera-se uma contextualiza¢éo do cenério social,
politico e econémico nacional e local por se tratar de um tema que retrata a realidade da



politica de regulamentacdo e implementacéo da gestédo da educagdo no municipio de Feira
de Santana. Pretende-se dar continuidade ao levantamento de informagdes educacionais
e um mapeamento sobre as politicas direcionadas a gestdo da educagdo do ensino
fundamental por meio de a¢Oes, programas e estratégias articulados pelo governo federal
e municipal, no periodo 2012 a 2022. E, neste caso, & importante o levantamento de dados
documentais.

MATERIAL E METODOS OU METODOLOGIA (ou equivalente)

O estudo adotou uma abordagem qualitativa, com o intuito de analisar documentos
oficiais produzidos pelo Sistema Municipal de Educagéo de Feira de Santana, durante o
periodo de 2012 a 2022, tais como legislagdes municipais sobre gestdo educacional, a
saber: planos, leis, decretos, portarias. A justificativa para o uso de documentos nessa
pesquisa é que eles permitem acrescentar a dimensdo do tempo a compreenséo do social,
analisando as caracteristicas da gestdo do sistema municipal de ensino em diversos
momentos historicos. A analise dos documentos acontece ap6s a catalogacdo dos
mesmos, a partir da identificacdo do ano de producdo, tipo (lei, decreto, portaria, carta
circular), origem (poder executivo, legislativo, Conselho de Educacédo).

Os documentos oficiais analisados na pesquisa sdo os disponibilizados pela Secretaria
Municipal de Educagédo, Conselho Municipal de Educacéo, site oficiais, a exemplo do
Diario Oficial Eletronico de Feira de Santana

RESULTADOS E/OU DISCUSSAO (ou Analise e discussdo dos resultados)

Em um primeiro levantamento realizado, foi possivel catalogar os principais documentos
legais e administrativos que estruturam a educacdo municipal de Feira de Santana no
periodo 2012-2022. Entre leis, decretos, editais e portarias, identificou-se a producao
significativa de normas voltadas a gestdo democratica, organizacdo do sistema municipal
de educacdo, criacdo e renomeacdo de unidades escolares, valorizacdo do magistério e
politicas de inclusdo.

Quadro 1: Principais Documentos Encontrados

Ano Tipo Origem Documento Ideias-chave
oo L PO LeiOrgica o Mmoo DS DS 0 s i
Legislativo de Feira de Santana participacao pop g a0 p
municipio.
Poder Nomeia membros do Conselho Municipal de
2012 |Decreto . Decreto N° 8.776/2012 Acompanhamento e Controle Social do
Executivo
FUNDEB.
Poder Altera composicdo do Conselho Municipal de
2012 |Decreto . Decreto N° 8.748/2012 Educagdo, incluindo  representantes da
Executivo - : .
universidade, sindicato e estudantes.
Poder Reconhece o Instituto do Desenvolvimento da
2012 |Lei £ . Lei N° 3.342/2012 Educacdo e da Saude Publica como de utilidade
xecutivo publica




Ano Tipo Origem Documento Ideias-chave
Poder Aprova o Plano Municipal de Educacéo (2012-
2012 |Lei E . Lei N° 3.326/2012 2022), estabelecendo metas, diretrizes e
Xecutivo o ~ s
principios de gestdo democratica.
Secretaria Processo seletivo  interno Define critérios de selecdo de professores
2012 |Edital Municipal de ara PNAIC orientadores no Pacto Nacional pela
Educacéo P Alfabetizacdo na Idade Certa.
2013 |Lei Poder _ Lei 3.392/2013 Regulamenta e_Ielgoes para diretores escolares,
Executivo revogando a lei de 1994,
Poder Institui o Sistema Municipal de Educacéo,
2013 |Lei . Lei N° 3.388/2013 definindo oOrgdos e diretrizes de gestdo
Executivo o
democratica.
Poder Institui o Plano Municipal de Educacdo 2016-
Lei £ . Lei N° 3.651/2016 2026, com metas, estratégias e mecanismos de
xecutivo .
monitoramento.

Fonte: Autoria propria, 2025.

Além dos documentos descritos, o levantamento preliminar no Diario Oficial Eletronico
de Feira de Santana identificou-se 44 decretos, 3 editais, 1 resolucdo, 2 portarias e 2 leis
que tratam da area educacional no periodo 30 de Abril de 2021 a 19 de Setembro de 2022.
Embora a anélise detalhada desses instrumentos, ainda, esteja em andamento, o nimero
e a diversidade evidenciam um esforgo continuo da administracdo municipal em
regulamentar, organizar e implementar politicas publicas de Educacdo, reforcando a
necessidade de mecanismos democraticos robustos e de monitoramento das acées.
Apesar da pesquisa ser no periodo de 2012 - 2022, € pertinente saber como a gestdo da
educacdo em 2022 afetou as matriculas no ano seguinte. Entre 2012 e 2023, observa-se
comportamentos distintos entre as etapas:

- Ensino Fundamental Anos Iniciais: apesar de pequenas oscilagdes, manteve-se
relativamente estavel, variando entre cerca de 22 mil e 26 mil matriculas. O pico ocorreu
em 2022 (26.069), indicando tendéncia de recuperacao apds quedas anteriores.

- Ensino Fundamental Anos Finais: apresentou crescimento expressivo, passando
de 5.923 em 2012 para 11.753 em 2023, quase dobrando no periodo. Essa evolucdo
mostra maior retencao e continuidade dos alunos na etapa final do Fundamental.

- EJA Fundamental (Educacédo de Jovens e Adultos): seguiu a direcdo oposta, com
forte queda nas matriculas, de 6.893 em 2012 para 3.264 em 2023 (reducédo de mais de
50%). Isso pode estar relacionado a diminuicdo da demanda ou a evaséo por outros fatores
sociais e econdmicos.

A dimensdo do sistema educacional feirense reforca a necessidade de mecanismos
democraticos robustos. Em uma breve andlise, inicial, é possivel afirmar a disparidade
entre o porte da rede municipal (com sua diversidade inerente) e os mecanismos limitados
de participacéo estudantil, o que revela uma incoeréncia na efetivacdo dos principios de
gestdo democrética, exigindo uma revisdo dos marcos normativo para garantir:
representacdo equitativa de todos os segmentos; mecanismos efetivos de participacao; e,
coeréncia entre principios legais e praticas institucionais.




CONSIDERACOES FINAIS (ou Concluso)

A anélise documental da legislacéo e dos instrumentos normativos relacionados a gestdo
da educacdo em Feira de Santana, no periodo de 2012 a 2022, revela avangos
significativos na organizacdo e regulamentacdo do Sistema Municipal de Educacéo.
Observa-se um esforgo continuo da administragdo municipal em estruturar mecanismos
de gestdo democratica, valorizar o magistério, implementar Planos de Educacéo de longo
prazo e promover politicas de inclusdo. Os Planos Municipais de Educacao,
especialmente o vigente (2016-2026), evidenciam a tentativa de alinhar as metas locais
as diretrizes do Plano Nacional de Educacdo, ainda que restricdes financeiras e
conjunturas socioeconémicas, como a Emenda Constitucional n® 95/2016, limitem a
plena execucgédo de algumas agoes.

A andlise das matriculas por etapas evidencia diferencas no acesso e na permanéncia dos
alunos onde a Educacéo de Jovens e Adultos (EJA) registra queda expressiva, indicando
desafios persistentes relacionados a inclusdo e a continuidade da aprendizagem para
publicos especificos.

Além disso, a legislacdo vigente sobre eleicdo de diretores e gestdo democratica escolar
apresenta avangos, mas ainda restricdes na participacdo estudantil organizada, o que
evidencia a necessidade de mecanismos mais equitativos e efetivos de representacao e
participacao.

Portanto, apesar dos avancos normativos e das politicas implementadas, a pesquisa indica
que a efetivacdo da gestdo democrética e a garantia do direito a educacdo em Feira de
Santana exigem revisdo e aprimoramento dos marcos legais, estratégias de inclusdo mais
robustas e monitoramento continuo das agdes educacionais. Assim, a legislacdo e os
Planos Municipais de Educacdo funcionam como instrumentos fundamentais, mas
dependem de constante avaliacdo e adequacdo as demandas reais da rede escolar para
promover a equidade, a participacao e a qualidade da educa¢do no Municipio.
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